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To whom it may concern

Mit diesem Schreiben bestéatigen wir, dass abc Automotive Business Consulting Limited in
Shanghai fOr den kosteneffizienten Markteintritt der MELECS Gruppe in China von Mai bis
Ende Dezember 2014 als exklusiver Projektpartner mit der Umsetzung betraut wurde. Der
Geschéftsfihrer Dr. Michael Sikora, mit drei chinesischen Mitarbeitern hat seine zehnjahrige
automotive China-Erfahrung erfolgreich in unser Standortprojekt eingebracht.

MELECS ist ein internationaler tatiger EMS Electronic Manufacturing Service Provider mit
Standorten in Osterreich, Ungarn und Tschechien. Seit Uber 25 Jahren ist das Unternehmen
als verlasslicher Dienstleistungspartner und Premiumlieferant von elektronischen
Komponenten fir Unternehmen in der Industrieelektronik, Automobilzulieferbranche und
Herstellern von ,\Weilier Ware" sowie Anbietern von Kommunikationsendgeréaten tatig. 2014
wurde mit ca. 750 Mitarbeitern ein Umsatz von 146 Mio. EUR erwirtschaftet.

Zur Absicherung und zum Ausbau des Export-Geschéfts nach China haben wir in Q1/2014
den Start zur Griindung eines Fertigungsstandortes in China gegeben. Im April April 2014
wurde abc mit der Standortsuche und Standortevaluierung beauftragt. Flir eine optimale
Standortauswahl wurde vorab eine makrodkonomische Analyse fur sieben Zielprovinzen
(EMS Starkenfelder/SWOT: Guangdong, Shanghai, Zhejiang, Jiangsu, Anhui, Tianjin und
Liaoning) erarbeitet und eine technisches Anforderungsprofil fir eine EMS-Produktion
erstellt. Nach Empfehlung und Eingrenzung hat abc 13 Businessparks in vier Provinzen
besucht und tber 30 Zielobjekte im Detail sondiert (Naturmale, Foto-Dokumentation, Miet-
und Férderkonditionen, Personalkosten). Die erhobenen Daten wurden in einer Benchmark-
Datenbank mit jeweils 150 Entscheidungskriterien je Zielobjekt konsolidiert.

Nach Empfehlung mit Ranking an Eigentimer/Management und Eingrenzung auf drei
Zielobjekte verantwortete abc die Filhrung von Erstverhandlungen tber Investitionsvertrag
und Férderkonditionen. Durch geschicktes Verhandeln konnte abc eine deutliche
Kostenreduzierung und Entlastung unseres Investitionsbudgets erzielen. Als
Beratungspartner hat abc Uiberdies in der Phase der Firmengriindung lokale Partner gesucht
(Anwaltskanzlei, Bankenverbindung, Steuerberater) und koordiniert sowie
Griindungsdokumente (Gesellschaftsvertrag) tibersetzt bzw. Empfehlungen zur
Ausgestaltung eingebracht.

Wir haben abc Shanghai als praxisnahen und erfahrenen Umsetzungspartner schéatzen
gelernt, der innerhalb des vorgegebenen engen Zeitrahmens die gewlinschten Ergebnisse
lieferte.

Die Geschaftsleitung der MELECS Gruppe mdchte ihm und seinem Team fir die
erfolgreiche Zusammenarbeit danken und fir die weitere Zukunft Alles Gute wiinschen.

Ing. Maéec/nch Pressil Mag. Bernhard Pulfetgr
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